VALGA GUMNAASIUMI PARENDUSTEGEVUSTE KAVA

HAKA iildhariduskoolide kvaliteedihindamine

2026

CUMNAASIUM

Valga Gilimnaasium ldbis 2025/2026. Oppeaastal Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) iildhariduskoolide kvaliteedihindamise, mille

tulemusena valmis parendustegevuste kava. Tegevuskava pdhineb eelkdige kooli eneseanaliiiisil ja HAKA ekspertide poolt koostatud

hindamisaruandel. Tegevuskava eesmérgiks on muuta kvaliteedihindamisel sdnastatud arenguvajadused konkreetseteks ja mdddetavateks

tulemusteks. Parendustegevuste kava on iihtlasi sisendiks uue arengukava koostamisel, seetdttu tdpsustatakse osa pikaajalisi tadhtaegu ja moddikuid

arengukava koostamise kidigus. Tegevuste kavandamisel on ldhtutud pShimottest, et siilitatakse kooli tugevused, nagu paindlikkus ning

individuaalne 1dhenemine, avatud ja toetav koolikultuur, tugev koostoovorgustik, ning suurendatakse siisteemsust seal, kus tegevused on seni olnud

vajaduspohised voi nende moju pole piisavalt néhtav.

Mirkus: EA — eneseanaliiiisist tulenev parendustegevus; HA — hindamisaruandest tulenev soovitus.

Kriteerium 1. Oppekavaarendus on kaasayv, siisteemne ja toenduspohine

Tegevus/oodatav tulemus ja

kdigus sOnastada Valga
Gilimnaasiumi Oppijaprofiil,
oppesuundade ja/voi Opiteede selge
identiteet ning seosed
edasidppimise, tdoOmaailma,
piirkonna eripéra ja

HA: arengukava ja
oppekava ajakohastamine
ning paindlikumate
opiteede kujundamine.

rakendamine alates
2028.

mosdik Arengud (alus) Seosed Tédhtaeg Vastutaja Kommentaar
Kaéivitada arengukava ja Oppekava | EA: dppekava Uue arengukava 2026/2027 Direktor, Protsessi kaasata to6tajad,
terviklik uuendamisprotsess, mille | {imberdisainimine; keskne sisend. kavandamine; Oppejuht oOpilased, lapsevanemad,

hoolekogu, vilistlased,
kogukonna ja partnerite
esindajad.




tulevikupadevustega, sealjuures
kavandada uusi koostoovaimalusi
teiste Oppeasutustega paindlike
Opiteede arendamisel.

Moodik: uus arengukava ja
uuendatud oppekava on kinnitatud
ning rakenduskava olemas.

Luua dppekavaarenduse piisiv
kaasamismudel: dpilasesinduse
esindajad toogruppidesse,
lapsevanemate/hoolekogu sisend
ning vilistlaste regulaarne
tagasiside d0ppesuundade, valikute
ja giimnaasiumi ettevalmistuse
kohta.

Moadik: igal sihtrithmal on
viahemalt iiks kokkulepitud
sisendikanal aastas ja tulemused on
dokumenteeritud.

EA: dpilasesinduse ja
lastevanemate kaasatus
pole piisavalt jarjepidev;
puudub regulaarne
Opilaste ja vilistlaste
tagasisidestisteem.

Uue arengukava
kaasamise ja
kvaliteedijuhtimise
pohimatted.

Alates 2026/2027,
iga-aastane

Oppejuht,
karjdéri- ja
projektijuht

Siduda koolitilese
tagasisideplaaniga (vt
kriteerium 3).

Kriteerium 2. Oppimise ja dpetamise protsessis arvestatakse iga ppija

eripira ning toetatakse tema terviklikku arengut

Tegevus/oodatav tulemus ja

mosdik Arengud (alus) Seosed Tihtaeg Vastutaja Kommentaar
Kujundada kooliiilene EA: ajaplaneerimine ja Uue arengukava 2026/2027 Oppejuht, Siduda
ennastjuhtiva Gppija toetamise sisemine motivatsioon Oppimise ja kokkulepped; Opetajad klassijuhatajatundide,
raamistik: tihised pohimétted vajavad tuge; Opetamise eesmirk. | 2027/2028 kursuste ja
eesmargistamiseks, HA: enesejuhtimisoskuste rakendamine ja arenguvestlustega.

ajaplaneerimiseks, Opistrateegiate
Opetamiseks ja autonoomse
motivatsiooni toetamiseks; jagada
ja rakendada tdhenduslikke ning
mitmekesiseid Gppemeetodeid.
Moaddik: kokkulepped on
kirjeldatud ja vdhemalt kord aastas
hinnatakse Opilaste

siisteemsem toetamine ja
Oppetdd motestatuse
suurendamine.

seire




enesejuhtimisoskuste muutust
kiisitluse/arenguvestluste pohjal.

Luua dpetajate professionaalse HA: professionaalne Uue arengukava Alates 2026/2027, | Oppejuht Dokumenteerida ainult
koostoo regulaarne todkorraldus koostodkultuur peab Oppiva iga-aastane otsused ja jareltegevused,
oppijate toetamiseks: kokkulepitud | olema siisteemsem ja organisatsiooni mitte igapdevast
koostodaeg, aine-/valdkonnaiilesed | dppija areng jlgitav; eesmirk. informaalset koostood.
arutelud, dpitulemuste ja kooli tagasiside rdhutab

Opetamispraktikate analiiiis ning biirokraatiavaba, kuid

oluliste kokkulepete lithike sisulise koostoo

fikseerimine. sdilitamist.

Moddik: koostdoajad on

tooplaanis; vihemalt 3 sisulist

Oppeanaliiiisi/Opiringi aastas ning

kokkulepped on leitavad.

Tugevdada voimekate ja EA: tugevate Gppijate Uue arengukava Analiiiis Oppejuht Noppedpperithmade
motiveeritud Oppijate siisteemset toetamise siisteemsuse individuaalsete 2026/2027; rakendamine sdltub inim-
toetamist: kaardistada vajadus; Opiteede eesmark. sobivate lahenduste ja raharessursist; esmalt
olemasolevad vdimalused (TU HA: kaaluda rakendamine kavandatakse teostatavuse
Teaduskool, konkursid, noppedpperithmade 2027/2028 analiiiis ja vajadusel
oliimpiaadid, partnerid) ja loomist. rakendatakse sama

analiilisida noppedpperiihmade voi
muude paindlike lahenduste
teostatavust.

Moddik: igal dppeaastal on
vOimekate Oppijate toetamise
vOimalused ja osalus iile vaadatud,
noppedppe teostatavuse analiiiis on
tehtud.

eesmaérki toetav
alternatiivne lahendus.

Kriteerium 3. Oppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud épiviljundite saavutamist

Tegevus/oodatav tulemus ja

moodik Arengud (alus) Seosed Téihtaeg Vastutaja Kommentaar
Kujundada jéatkusuutlik dppijate EA: puudub jérjepidev Kooliiilene Piloot 2026/2027; | Oppejuht Kursuste tagasiside
tagasiside siisteem, véltides tagasisidesiisteem; kvaliteedijuhtimine; | tdisrakendus sagedus ja valim
kiisitlusvasimust: ainekursuste HA: siisteemne tagasiside | uue arengukava 2027/2028 téapsustada koos
loomulikuks osaks on dppijate ja kooliiileselt ja kursuste moddikud. Opilasesindusega.




ainedpetajate iihine tagasiside- ja
reflektsioonipraktika, mille raames
on dppijatel vdimalus anda
tagasisidet kursuse sisule,
iilesehitusele, dOppemeetoditele ja
Oppimist toetavatele tegevustele,
kuid ka analiiiisida oma dppimist,
pingutust, kasutatud Opistrateegiaid
ja saavutatud arengut.

Moddik: kursustel kasutatakse
Oppijate tagasisidet ja
eneserefleksiooni voimaldavaid
praktikaid; dpetajad oskavad tuua
nditeid tagasiside pdhjal tehtud
muudatustest oma
Opetamispraktikas voi kursuse
sisus; kooliiilest tdhelepanu
vajavad teemad jouavad
juhtkonnani ning nende pdhjal
tehtud otsused voi muudatused
kommunikeeritakse kooliperele.

16ikes; kooli tagasiside:
varasem iga kursuse jérel
kiisitlemine ei olnud
jatkusuutlik.

Too6tada vilja kooliiilene dppijatele | HA: luua kooliiilene Uue arengukava 2026/2027 Oppejuht, Kool on lausepankade
arendava tagasiside andmise raamistik ja tihised hindamise ja viljatootamine; Opetajad kasutamist varem
raamistik: {ihised pShimdtted Oppijatele tagasiside eesmark. 2027/2028 analiiiisinud ega pea seda
kvaliteedipohimotted, mis jitavad | tagasiside andmiseks; rakendamine universaalseks

Opetajale autonoomia, kuid tagavad | EA: hindamispraktikad lahenduseks; valida kooli
oppijale selge, jarjepideva ja on dppeaineti konteksti sobivad
Oppimist toetava tagasiside. ebaiihtlased. praktilised vahendid.
Moodik: raamistik on kokku

lepitud; Opilaste tagasiside néditab,

et tagasiside on arusaadav ja toetab

edasist Oppimist.

Kommunikeerida dppijatele ja EA: seireandmete ja Kommunikatsiooni Alates 2026/2027 Oppejuht,

kooliperele senisest selgemalt, otsuste mittemdistetavus | ja kvaliteedijuhtimise Oppendustaja,

millised otsused ja muudatused on eesmark. klassijuhatajad




tehtud seireandmete pohjal, ning
tuua ndhtavamaks kooli
lisandvédirtus.

Moodik: vihemalt 2 kokkuvotet
oppeaastas Stuudiumis/ klassijuha-
tajatundides; kord aastas kooli
panuse/Opitulemuste iilevaade.

ning kooli lisandvéartuse
vihene nihtavus.

Kriteerium 4. Kooli juhtimine on viirtuspohine, koostdine ja arengule suunatud

Tegevus/oodatav tulemus ja

- Arengud (alus) Seosed Téihtaeg Vastutaja Kommentaar
moodik
Muuta KAM-véértused EA: pohivéértused pole Uue arengukava Alates 2026/2027 Direktor, Voimalusel kujundada
(kaasamine, avatus, mirkamine) kdigile tdhenduslikud, védrtused ja huvijuht, sisseelamiskursus/-
teadlikult ndhtavaks ja HA: vairtuste teadlikum | koolikultuur. klassijuhatajad | pdevad.
motestatuks: vadrtuste visuaal tutvustamine ja
kooliruumis, 10. klassi/uute motestamine.
tootajate sisseelamise tegevused
ning vairtuste regulaarne
kasitlemine, Oppetodga sidumine.
Moddik: uute Sppijate ja tootajate
sisseelamiskava olemas; iga-
aastane kiisitlus néitab véartuste
paremat dratundmist ja
motestamist.
Suurendada dpetajate néhtavat HA: dpetajate roll Kaasava juhtimise Alates 2026/2027 Direktor Voib rakendada
osalust planeerimises ja otsustusprotsessides pole | eesmaérk. rotatsiooni vOi temaatilist

otsustusprotsessides: kokku leppida
regulaarne esindatus/rotatsioon
laiendatud juhtkonna aruteludes
vOi muu samavéirne osalusvorm.
Moodik: osalusmudel on kokku
lepitud; tdotajate tagasisides
suureneb arusaam oma mdjust
otsustele.

piisavalt selgelt esile
toodud.

kaasamist, mitte tingimata
pusivat juhtkonna
liikmelisust.




Siisteemsemalt eesmérgistada
koost66 kogukonna, lapsevanemate
ja vOtmepartneritega; defineerida
kogukonna mdiste, kaardistada
partnerid, koostada
koostodkalender ning kasutada
lapsevanemate/vilistlaste padevusi.
Moddik: partnerite osaluskaart ja
iga-aastane koostooplaan olemas.

EA: kogukonna moiste
ebaselgus, partnerite
kaasatus projektipohine,
lapsevanemate koost6o
tagasihoidlik.

Uue arengukava

partnerluse eesmark.

2027

Direktor,
karjdéri- ja
projektijuht

Siduda oppekavaarenduse
ja karjadritoega.

Kriteerium 5. Koolis on tagatud oppijate, dpetajate ja teiste kooli tootajate vaimne, sotsiaalne ning fiiiisiline heaolu

Tegevus/oodatav tulemus ja

moodik Arengud (alus) Seosed Téihtaeg Vastutaja Kommentaar
Tagada vaimse tervise tugiteenuste | EA: tugispetsialistide Uue arengukava 2026/2027 Direktor, Vajab lisaressurssi ja
voimalikult jarjepidev teenus ebapiisav; tugisiisteemi lahendusmudel; Oppendustaja, | koolipidaja tuge.
kittesaadavus: leida koos pidajaga | HA: jitkata paindlike eesmirk. pidev koolipidaja
paindlik mudel psiihholoogi ja lahenduste otsimist, HA
sotsiaalpedagoogi teenuseks ettepanek pidajale tagada
(osaline koormus, teenuse ost, rahastus ja kéttesaadavus.
piirkondlik koostdd/e-ndustamine),
kirjeldada suunamisrada ja teha
olemasolev tugi ndhtavaks.
Mododik: teenuse korraldus ja
kontaktid on kooliperele teada;
teenuse kéttesaadavust seiratakse.
Seirata Opilaste ja Opetajate HA: kontrolltoode Uue arengukava Alates 2026/2027 Oppejuht, Koostodaja tegevus
tookoormust ning vahendada kuhjumine tekitab stressi; | todkorralduse direktor kattub kriteeriumiga 2.
kontrolltédde kuhjumist; Opetajate koostdd toimub | eesmark.

planeerida dpetajate
professionaalseks koostdoks aeg
toOaja sees.

Moodik: koormuse seire vihemalt
2 korda aastas; Stuudiumi t6dde
planeerimise kokkulepped;
koostodaeg todplaanis.

sageli muu t66 vahel;
EA: to6koormuse
tasakaalu tuleb
regulaarselt iile vaadata.




Kriteerium 6. Koolis on viirtustatud ja tagatud opetajate ning teiste kooli tootajate professionaalne areng

Tegevus/oodatav tulemus ja

mosdik Arengud (alus) Seosed Téihtaeg Vastutaja Kommentaar
Kehtestada tihtne mentorsiisteemi | EA: mentorlus on Uue arengukava 2026/2027 mudel; | Oppejuht, Arvestada olemasolevat
mudel uutele tootajatele ja vajaduspdhine ja professionaalse rakendamine alates | direktor mentorkoolituse
alustavatele klassijuhatajatele: siisteemsed arengu eesmark. 2028 kompetentsi.
rollid, mentorpaarid, rakendusmeetmed
kohtumissagedus, juhendmaterjal puuduvad;
ja lihike refleksioon. HA: mentorsiisteemi
Moddik: koigil uutel todtajatel on | eesmargistatud
mentor; aasta 1opus kogutakse rakendamises on
osalejate tagasiside. arenguvOimalusi.
Arendada koostodvestluste EA: koostdovestluste Uue arengukava 2026/2027 Direktor Kooli tagasiside kohaselt
jéareltegevuste siisteemi: iga tootaja | jareltegevused ja personalijuhtimise vestlused ja memod on
puhul fikseerida peamised sisteemne tagasiside eesmirk. olemas; arendus
arengueesmérgid, kokkulepped ja | vajavad arendamist; keskendub individuaalsete
jéreltegevused ning teha aasta HA: arenguvajaduste arengueesmarkide ja
16pus koondanaliitis. jarjepidev analiiiis ja jéreltegevuste siisteemsele
Moddik: 100% koostodvestlustel kokkulepete jalgimine jélgimisele.
on kokkulepitud jareltegevus; vajavad selgust.
koondanaliiiis seob vajadused kooli
arengueesmérkidega.
Tugevdada klassijuhatajate HA: klassijuhatajate suur | Heaolu ja 2026/2027— Direktor Seotud tugispetsialistide
ndustamispidevust ja rollipiire: ndustamisroll voib professionaalse 2027/2028 kittesaadavuse
koolitused vaimse tervise esmaabi, | suurendada arengu lihine tegevusega kriteeriumis 5.
ndustamisoskuste ja suunamise emotsionaalset koormust; | eesmark.
teemal; tugispetsialisti otsimine ja | soovitus toetada neid
kaasamine. Mo6ddik: kdik tdiendkoolitustega.
klassijuhatajad on saanud
kokkulepitud baaskoolituse;
rollijaotus on kirjeldatud.
Rakendada ja tutvustada iihtset EA: tihtne karjéddrimudel | Personalijuhtimise ja | 2026/2027 Direktor Arvestada riikliku
Opetaja karjadrimudelit ning siduda | on kujunemisjargus. professionaalse karjaarimudeli ja pidaja

see professionaalse arengu
vOimalustega.

arengu eesmérk.

otsustega.




Moddik: mudel on todtajatele
tutvustatud ja seda kasutatakse
koostoovestlustel arengutee
arutamisel.

Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) hindamismeeskonna soovitused kooli pidajale:

Ettepanek

Seos parendustegevuste kavaga

Soovitud ajaraam

Kommentaar

Anda koolile ja kogukonnale
digeaegne, liheselt mdistetav ja
kaasav info Valga Glimnaasiumi
ning Valgamaa Kutsedppekeskuse
voimaliku liitmise/koolivorgu
muudatuste kohta ning selgitada
otsustusprotsessi, ajakava ja ootusi.

Voimaldab koostada realistliku uue
arengukava ja Oppekava ning
kavandada partnerlust.

2026/2027 esimesel voimalusel

HA eraldi soovitus koolipidajale:
ebaselgus on pidurdanud strateegilisi
valikuid.

Tagada psiihholoogi ja
sotsiaalpedagoogi teenuse
kattesaadavuseks vajalik rahastus ja
paindlikud lahendused (osaline
koormus, teenuse ost, piirkondlik
koost66); kuni piisiva lahenduseni
toetada tootajate ndustamis- ja
vaimse tervise esmaabi koolitusi.

Kriteerium 5 tugisiisteemi tegevus ja
kriteerium 6 klassijuhatajate
koormuse vihendamine.

2026/2027 ja pidev

Vajab pidaja ressursiotsust.

Arvestada koolituste rahastamisel
Valga asukohast tulenevat suuremat
transpordikulu voi toetada
alternatiivseid koolitusvorme.

Kriteerium 6 professionaalse arengu
tegevused.

Uue eelarve/arengukava
planeerimisel

Hindamisaruandes kirjeldatud valine
tegur, mis voib piirata
professionaalset arengut.




